
 
 

การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแมด 
อำเภอบุณฑริก จังหวัดอุบลราชธานี 
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ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะที่กลไกของ
ฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยกำหนดให้การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหา การทุจริตภาครัฐตาม
คำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิให้เกิดการทุจริต
ประพฤติมิชอบได้การประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับสินบน เป็นการดำเน ินการที ่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนที่จะน ำไปสู่ การจั ดทำ
มาตรการภายในต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพ่ือป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้ เกิดการขั ดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเน ินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตัวชี ้ว ัดที ่  10 การ
ป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ได้กำหนดให้แสดงผล
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการให้/รับสินบนจากการดำเนินงานหรื อการปฏิบั ติ
หน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแมด เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วย งาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริ มการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้ดำเนินกา ร
วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติ มิ
ชอบภายในหน่วยงาน เพ่ือเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน วัตถุประสงค์หลักของการประเ มินควา มเสี่ยง  
การทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่ อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซ่ึงเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการป้องกันการทุจริ ต
สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต   
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้า นการทุจริ ต 
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเป็น การป้ องกัน  
การเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็ นหลั กปร ะกัน  
ในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จ ะ  
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ ไ ม่มี
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ  
ปฏิบัติงานประจำซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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2. ประเภทความเส่ียงการทุจริตและศัพท์เฉพาะคำนิยาม 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดก้ัน ลด และปิดโอกาสการทุจริตของ
องค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ได้จำแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

 
โดยได้มีการนิยามศัพท์ท่ีเก่ียวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยง

การทุจริต ดังนี้ 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเส่ียง (Risk)  • ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง , 
ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภาย ใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

 • กระบวนการที ่ เป ็นระบบในการบร ิหารปัจจ ัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
จากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้
อย่างเป็นระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 • การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ มิชอบ  
 หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต  • องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต
เป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

    1.การทุจร ิตขนาดใหญ่(Grand Corruption) เป็นการกระทำของเจ ้าหน้าที่รัฐ
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบ เพ่ือให้ผู้นำหรือ
ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 

    2.การทุจร ิตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำของเจ ้าหน้าที่รัฐ
ระดับกลางและระดับล่ างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อำนาจหน้าที ่ท ี่ ได้รับ
มอบหมายในทางมิชอบ 

    3.กา รต ิ ดส ิ นบน  (Bribery) เป ็ น กา ร เสนอ กา ร ให้  หร ื อส ัญญาว่าจะให้  
ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจ ให้เกิด
การกระทำผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

    4.การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐ
นำเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการมาใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน
หรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้อง 

    5.การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพ่ือเข้ามา
ทำงานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

    6.การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่น พวก 
โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อำนาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การงานแก่
เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 

    7.ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า  
1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน ์ ส ่ วนต น กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

 • การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น  
 การดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กร
ของรัฐเพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มี
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่าง ๆ หรือ
นำประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเก่ียวข้องในการใช้
อำนาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใด ๆ หรือ
ดำเนินการดังกล่าวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์ อ่ืน  ๆ  
สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเส่ียง / ปัญหา  • ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

 • ปัญหา เหตุการณที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ประเด็นความเส่ียง  • เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความ เส ี ่ ย ง กา รท ุ จ ริ ต  
(Rick Score) 

 • คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่ เป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส )Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

 
  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจ ริต  
คอร ์ร ัปชัน (Corruption Control) ซึ ่งหมายถึง การไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทุจร ิต พร ้อมทั้งร่วมมือกัน 
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดก้ัน 
ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธร รมา ภิบาล
(Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานสำคัญในการดำเนินงานของส่วนราชการให้มี ความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้  
  สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงาน ป .ป.ท.ในฐานะกลไกของ
ฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนการดำเนินการภายใต้บริบท ใหม่ที่เน้น
เรื่องการป้องกัน ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการสกัดก้ัน ยับยั้งเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตโดย การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่ สำนักงาน ป.ป.ท. ใช้
เพ่ือขับเคลื ่อนให้หน่วยงานของร ัฐดำเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต เพื ่อป้องกัน สกัดกั ้น ลด และ 
ปิดโอกาสการทุจริต เพื ่อยกระดับค่าคะแนนดัชนีการร ับรู ้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI)  
โดยได้จำแนกประเภทการกบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 

ด้านที่ 1 : ความเสี่ยงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ด้านที่ 2 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
ด้านที่ 3 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
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นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 
ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกใน

การให้บริการภาครัฐ 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและ  

ตำแหน่งหน้าที่ 
การอำนาจหน้าที ่ (Authority) คือ อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใด  
ตำแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

-โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมินของทุก ประเภท
งบประมาณได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน งบเงิน อุดหนุนหรือ
เงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอก งบประมาณ และ 
โครงการที ่จ ่ ายขา ดจา ก เงิ นสะสมขององค ์ กรปกครองส่ วนท ้อ ง ถิ่ น  
- ไม่รวมโครงการที ่หน ่วยร ับงบประมาณ “ได้ร ับการจ ัดสรรงบประมาณ     
จากสำนักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินต้ังแต่ 500 ล้านบาท ขึ้นไป 
ที่มีการจัดซ้ือจัดจ้างเฉพาะ ส่วนราชการเทียบเท่าระดับกรมและรัฐวิสาหกิจ 

 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8 การพิจารณาโอกาสที่จะเ กิดการ
ทุจริต ซ่ึงเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงเป็นหลักการที่ได้รับการยอมรั บอย่ า ง
แพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กรไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี  
องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะต้องสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทำให้เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานรู้สึก
กังวล  

- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 

  - หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมิน CRM ได้ประโยชน์จากการประเมิน สามารถนำผลการประเมินไป
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรโดยเฉพา ะ 
การแสดงให้สังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความสำคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
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องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
     หลักการที่ 10  ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
     หลักการที่ 11  พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 
     หลักการที่ 12  ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
     หลักการที่ 13 องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
     หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
     หลักการที่ 15 มีการสื ่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที ่อาจกระทบต่อการควบคุม

ภายใน 
     หลักการที่ 13 องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
     หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
     หลักการที่ 15 มีการสื ่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที ่อาจกระทบต่อการควบคุม

ภายใน 
องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
     หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
     หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 

 ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยู่จริง และนำไปปฏิบัติได้ 
อีกทั้ง ทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

การประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบ คุมภา ยใน
องค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) ซ่ึงในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด  
การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
  1. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 

2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องต้ังแต่แรก  
ต้ังข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  

3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤ ติกรรม
ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า ทำไปมีความเสี่ยง
ต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน เรื่ อง 
ประเด็นที ่ไม่คุ ้นเคยในส่วนที่ เป ็นปัจจัยความเสี่ยงที ่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต
(Unknown Factor) 
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4.วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 
4.1. กำหนดเกณฑ์การประเมิน ความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ ยงของ

หน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำ
การประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง
ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 
4.2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัด

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่ มีโอกาสเกิดควา มเสี่ย งการ
ทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการที่ทำการ
ประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/ มีปร ะวั ติอยู่
แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า    มี
โอกาสเกิด(Unknown Factor) 

4.3. การจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจร ิต และประพฤต ิม ิชอบ เป็นการกำหนดวิธีการหรือ
แนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริ ตของ
กระบวนงานหรือโครงการ ที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีปร ะสิทธิภา พ 
อยู่ในระดับใด เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับ
ความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตา มแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 

 

5. เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแมด 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแมด ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทุจริตและประพฤ ติมิชอบ

ในประเภท      ความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพ่ือกำหนดมาตรการ ในการ
ป้องกันและลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแมด ประจำปี
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งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์
ผลกระทบ (Impact) ดังนี้  

1) เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 
ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 



22 
 

 
6. การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้/รับสินบน จาการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริ หารส่วน
ตำบลบ้านแมด 
   

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน จาการดำเนินงานตามภาร กิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแมด สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ 4 ประเด็น ดังนี้ (1) ประเด็นการ
อนุมัติ อนุญาต( ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ .ศ. 2558 (2) ประเด ็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บร ิการตาม
ภารกิจ (3)ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง และ(4) ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ประเด็นความเส่ียงการทุจริต / เหตุการณ์ความเส่ียง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง   
 ราชการ พ.ศ. 2558 
ตัวอย่างเหตุการณ์ 
1. เจ ้าหน้าที ่ เร ียกร ับผลประโยชน์ในการดำเน ินการจด

ทะเบียนพาณิชย์จากผู้ประกอบการ 

4 3 12 
(สูง) 

2. ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ในการดำเนินการ กรณี
หลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้องในการจดทะเบียนพาณิชย์ 

3 3  

3. เจ ้าหน้าที ่ เร ียกร ับผลประโยชน์เพื ่ อดำเน ินกา ร ออก
ใบอนุญาตจัดต้ังสถานที่จำหน่ายอาหารหรือสถานที่ส ะสม
อาหาร (รายใหม่) 

   

4. เจ ้าหน้าที ่เร ียกรับผลประโยชน์ให้ตนเองกรณีแจ้งอตัรา
ค่าธรรมเน ียมไม่เป็นไปตามปร ิมา ณมูลฝอยที ่ ทำ กา ร
ประเมินและไม่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนดไว้ 

   

5. เจ ้าหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาอนญุาต
ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต จากผู้
ขออนุญาต 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

6. ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อ
ถอนอาคารเสนอผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่ เพ่ือให้ออก
ใบอนุญาตตามคำขอ 

   

 ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
7. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้รับบริการเสนอให้สินบน เพ่ือแลก

กับการลัดคิวเข้ารับบริการและอำนวยความสะดวก 
2 2 4 

(ปานกลาง) 
8. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับปร ะเ มิน

ภาษี เพ่ือเสียภาษีได้น้อยลง 
   

ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง 
9. การจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถกำ หนดหรือ

เลือกผู้รับจ้างได้ เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  

2 3 6 
(ปานกลาง) 

10. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้ประกอบการเสนอให้ทรัพย์สิน ใน
กรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

   

  



24 
 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11. ผู ้บร ิหารใช้อำนาจหน้าที ่ในการเรียกร ับสินบน หร ือมีการ
เสนอให้สินบน ในการบรรจุ แต่งต้ัง โอนย้าย เลื่อนระดับ ต่อ
สัญญาจ้างพนักงานจ้าง  

4 2 8 
(ปานกลาง) 

12. ผู ้บร ิหารใช้อำนาจหน้าที ่ในการร ับบุคคลที ่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข ้าทำงานในหน่วยงานโดยไม่คำนึงถ ึงหลัก
ความรู้ความสามารถ 

   

 
สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแมด  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ 
คะแนน ความหมาย 

จํานวน 
ปัจจัยเส่ียง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

2 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับที่ยอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

4 

ต่ำ 1 – 4 ระดับที่ยอมรับได้ - 
 
7. แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแมด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแมด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านแมด จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 6 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยง
ที่ยังอยู่ในระดับ ปานกลาง - สูง)โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
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เหตุการณ์ความเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

1.เจ ้าหน้าที ่ เร ียกร ับผลประโยชน์ในกา ร
ดำ เน ิ นกา ร จดทะเบ ี ยน พา ณ ิ ชย ์ จ า ก
ผู้ประกอบการ 

8 1. ประกาศนโยบายเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคน
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนได้รับทราบและ
ถือปฏิบัติ 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตา ม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดบริการ 
3. จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 
4. ผู้บริหารหน่วยงานมอบนโยบา ยและให้
ความสำคัญในการตรวจสอบการพิจารณา
การขออนุญาตของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
5. นำระบบบริการออนไลน์มาใช้เพ่ือลดการ
ใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ป้องกันการเรียก
รับสินบน 
6. เพิ ่มช ่องทางการร ้องเร ียน กรณีมีการ
เรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ โดยจะต้องเป็น
ช่องทางที่เข้าถึงง่าย และให้ความคุ้มครองผู้
แจ้งเบาะแส 

งานจ ัด เ ก็บ
ร า ย ไ ด้ /
น ักวิชาการ
จ ั ด เ ก็ บ
รายได้/กอง
ช่าง 
 

2.ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ในการ
ดำเน ินการ กรณีหลักฐานไม่ครบหร ือ ไ ม่
ถูกต้องในการจดทะเบียนพาณิชย์ 

9 

3. เจ ้าหน้าที ่ เร ีย กร ั บผลประโยชน ์เ พ่ือ
ดำเน ินการออกใบอนุญาตจ ัดตั ้งสถา นที่
จำหน่ายอาหารหร ือสถานที ่สะสมอาหาร 
(รายใหม่) 

8 

4.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ให้ตน เอง
กรณีแจ้งอัตราค่าธรรมเนียมไม่เป็น ไปตา ม
ปร ิมาณมูลฝอยที ่ทำการประเมินและไม่
เป็นไปตามระเบียบที่กำหนดไว้ 

6 

5.เจ ้าหน้าที ่ เร ียกรับผลประโยชน์ในการ
พิจารณาอนุญาตก่อสร ้างอาคาร รื ้อถอน 
ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต จากผู้ขออนุญาต 

12 

6.ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคารเสนอ
ผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ออก
ใบอนุญาตตามคำขอ 
 

12 กองช่าง 
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ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

7.เจ ้าหน้าที ่ เร ียกร ับสินบน /ผู้ร ับบริการ
เสนอให้สินบน เพ่ือแลกกับการลัดคิวเข้ารับ
บริการและอำนวยความสะดวก 

8 1. มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No 
Gift Policy จาก การปฏิบัติหน ้าที ่  โดย
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน พร้อมทั้งแจ้ง
เว ียนแนวทางการปฏิบัติเพื ่อให้ทุกส่วน
ราชการยึดถือ ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
เพ่ือส่งเสริม และขับเคลื่อนโยบาย No Gift 
Policy/ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ข ั ด ก ั น แ ห่ ง
ผลประโยชน์  
3. มีการกำกับติดตามและมีการรายงา นผล
การดำเนินการ ตามนโยบาย No Gift Policy 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริ ต/
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้อง เรียน 
และสร้างความม่ันใจว่าจะมีการ ดำเนินการ
ตรวจสอบและ ลงโทษเรื ่องทุจริตดังกลา่ว 
อย่างจริง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่ราย งาน
ข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของการจัดการ
เรื่องร้องเรียนทุจริต 
 

ก อ ง ค ล ั ง /
น ักวิชาการ
จ ั ด เ ก็ บ
รายได้ 

8. เจ ้ า หน ้าท ี ่ เ ร ี ยกร ับสิ นบนเพ ื ่อ เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้รับประเมินภาษี เพ่ือเสีย
ภาษีได้น้อยลง 

12 

ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง 

9. การจ ัดซื ้อจ ัดจ้างโดยวิธ ีเฉพาะเจาะจง
สามารถกำหนดหร ือเลื อกผู ้ร ับจ ้า ง ไ ด้  
เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  
 

18 1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมควา ม
เข้าใจ/กำกับ ดูแล เพ่ือให้บุคลากรเบิกจ่าย
งบประมา ณ อย ่ า งค ุ ้ มค ่ า ไม ่ บ ิด เบือน
วัตถุประสงค์ของการใช้จ่าย งบประมาณ 
รวมทั้งเปิดโอกาส ให้บุคลากรได้มีส่วน ร่วม
ในกา รตร วจสอบต ิ ดตา มกา ร ใช ้ จ ่ า ย
งบประมาณของหน่วยงาน 
2. มีการจัดทำ/รายงานข้อมูล งบประมาณ 
ทั ้งข ้อมูลงบประมาณที ่ไ ด้ร ับและควา ม
คืบหน้าของการเบิกจ่าย ในรูปแบบที่เข้าใจ
ง่าย ให้บุคลากรในสังกัดได้รับทราบโดยทั่ว
กันเป็นประจำทุกเดือน/ไตรมาส 

กองคลัง/
เจ้าพนักงาน
พัสดุ, 
นักวิชาการ
เงินและ
บัญชี 10. เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น /

ผู ้ประกอบการเสนอให้ทรัพย ์ส ิน ในกรณี
จากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

18 
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3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลภาพร วม 
และ/หรือ ข้อมูลโครงการสำคัญ/ โครงการ
ขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบัติการและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย เพ่ือสร้างการ
รับรู้ให้บุคลากรภายใน ได้รับทราบและเกิด
การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามแสดง
ความคิดเห็นได้ 
4. จ ัดให้มีช ่องทางในการให้คำปร ึกษา /
เผยแพร ่ คู ่มือ หลักเกณฑ์ที ่ เก ี ่ยวข้องแก่ 
บุคลากรภายในให้สามารถปฏิบัติ หน้าที่ใน
การงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การจั ดซ้ื อจัด
จ้างได้อย่างถูกต้อง 
5. เผยแพร ่ ร า ยกา รการ จ ั ดซ ื ้ อจ ั ดจ ้าง
หน่วยงานในประเภทงบรายจ ่ายหมวดงบ
ลงทุนที่จะมีการดำเนินการในปีงบประมา ณ 
พ.ศ. 2569 
6. เผยแพร ่แผนการจ ัดซื ้ อจ ั ดจ ้าง หรื อ
แผนการจ ัดหาพัสดุประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
7. เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซ้ือจั ดจ้า ง
ของหน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 
8. เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจั ดจ้าง
ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 
2568 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11. ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าที่ใน การ เรี ยก
รับสินบน หรือมีการเสนอให้สินบน ในการ
บรรจ ุ แต่งตั ้ง โอนย้าย เลื ่อนระดับ ต่อ
สัญญาจ้างพนักงานจ้าง  

20 1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จ ัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพร ่ หลักเกณฑ์ที่
เก ี ่ยวข้องกับกา ร บร ิหารงานบุคคล ใ ห้
บุคลากร ภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน โดย
ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
   1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  

สำนักปลัด/
นักทรัพยากร
บุคคล 

12. ผู ้บร ิหารใช้อำนาจหน้าที ่ในการรับ
บุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าทำ งาน
ในหน่วยงานโดยไม่คำนึงถ ึงหลักความรู้
ความสามารถ 

20 
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   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญ
กำลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริ ต/
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้อง เรียน 
และสร้างความม่ันใจว่าจะมีการ ดำเนินการ
ตรวจสอบและ ลงโทษเรื ่องทุจริตดังกลา่ว 
อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงาน
ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของกา ร
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
5.จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 

 
8. การติดตามประเมินผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแมด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

8.1 การติดตามประเมินผล 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแมด กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ย งการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
 

❖ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายใน  เดือนเมษายน 

❖ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายใน  พฤศจิกายน 
 

8.2 วิธีการรายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         

ที่กำหนด และรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 
 


