
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริ หารสวนตำบลบ้านแมด 
เริ ่อง นโยบายการบร หารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณิ2566 

...........................................................  

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมด ได้ตระหนักถึงการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment:ITA) จึงได้
ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมด ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคค เพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรมและให้ผู้ปฏิบัติงานทีความสุข และ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน จึงได้ก าหนดนโยบายด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การวางแผนก าลังคน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมด ด าเนินการวางแผนก าลังคน
โดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง  
และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจงานขององค์กร มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภายในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดโครงสร้างและ          
กรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจงานในองค์กรที่เพ่ิมข้ึนหรือเปลี่ยนแปลงไป 

1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจขององค์กร 

1.3 จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้าน
การสรรหา การเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การวางแผนพัฒนาบุคลากร 

2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากริองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมด ด าเนินการ
วางแผนก าลังคนและสรรหาบุคคลเพ่ือมาบรรจุและแต่งตั้งตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรร
บุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือมาปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร ดังนี้ 

2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

2.2 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอภาค
และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 

2.3 การรับโอนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล และการรับบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ต้องแจ้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นให้รับทราบ 

2.4 การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
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3. การประเม นผลการปฏ บัต งาน  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมด ได้ประกาศการ

ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนอย่าง
เหมาะสม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดีความชอบประจ าปี โดยมี
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

3.1  การปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ 2 ในแต่ละครั้งหากพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมดมาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย ไม่
ขาด หรือไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ  

3.2 การมาปฏิบัติราชในรอบครึ่งปีแรก ครั้งที่ 1  (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม) ลากิจและลาป่วยไม่
เกิน 10 วันท าการ และมาท างานสายไม่เกิน 12 ครั้ง  ทั้งนี้ไม่รวมวันลาตาม (6) หรือ(7)จะได้รับการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 

3.3 การมาปฏิบัติราชในรอบครึ่งปีหลัง ครั้งที่ 2 (1 เมษายน – 30 กันยายน) ลากิจและลาป่วย      
ไม่เกิน 10 วันท าการ และมาท างานสายไม่เกิน 12 ครั้ง  ทั้งนี้ไม่รวมวันลาตาม (6) หรือ(7)จะได้รับการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 

3.4 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่  2 ในแต่ละครั้ง หากพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมด ลากิจและลาป่วยไม่เกิน 10 วันท า
การ หรือมาสายไม่เกิน 12 ครั้ง หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ อาจจะไม่ได้รับพิจารณาความดี
ความชอบเลื่อนขั้นเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้น ๆ และอาจถูกด าเนินการ
ลงโทษทางวินัย 

3.5 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน
(Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนนแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

 -ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อายกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน 
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 

 -พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(ร้อยละ 30) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน 

3.6 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.ก าหนด ได้แก่  

 -การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 

 -พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นระจ านวนสมรรถนะที่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน และ
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 ด้าน  

3.7 ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านแมด แบ่งออกเป็น 5 ระดบ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑืคะแนนแต่ละระดับให้
เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนดโดยอนุโลม 
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3.8 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น

ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
3.9 การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพ่ือเป็นการยกย่อง

ชมเชย สร้างแรงจูงใจ และขวัญก าลังใจนการปฏิบัติงานต่อไป 
4.ิการส่งเสร มจร ยธรรมและการรักษาว นัยของบุคลากรในหน่วยงานิิองค์การบริหารส่วน

ต าบลบ้านแมด ได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง เพ่ือให้บุคลากรใน
สังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติตน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตาม
กฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวนความสะดวกให้บริการประชาชนด้วย
ความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

4.1 ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
4.2 มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
4.3 ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชนืทับซ้อน 
4.4 ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
4.5 ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
4.6 ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
4.7 การมุ่งสัฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใ และตรวจสอบได้ 
4.8 ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
4.9 ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
5.ิการพัฒนาบุคลากริองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมดมีการด าเนินการวางแผนการพัฒนา

บุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละต าแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่
มีผลสัมฤทธิ์ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
จนบรรลุเป้าวัตถุประสงค์นโยบายขององค์กร รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์การ แนว
ปฏิบัติดังนี้ 

5.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และด าเนินการตามแผนฯ และให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นและความต้องการขององค์กร 

5.2 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

5.3 ด าเนินการประเมินข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนด  
5.4 จัดกิจกรรม/โครงการที่เพ่ิมประสิทธิภาพ และกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับ

บุคลากรในสังกัด 
.จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ ณ วันที่    8    ธันวาคม  พ.ศ. 2565 

   
 

 

(นายดนตรี  เจริญสุข)  
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมด 

 


