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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมด อ าเภอบุณฑริก จังหวัดอุบลราชธานี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1. การางแผนอัตรา
ก าลังคน 
 

1 . 1  ก า ร จั ด ท า แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน
การก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

- เพื่อบริหารก าลังคนให้สอดคล้อง
กับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
-  เพื่อพัฒนาระบบวางแผนและ
ติดตามผลการใช้ก าลังคน 
- เพื่อพัฒนาผลิตภาพและความ
คุ้มค่าของก าลังคน 
-  เพื่ อพัฒนาระบบ เทค โน โ ลยี
สารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน 

ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี  
เห็นชอบร้อยละ 80 ของจ านวน
ต าแหน่งท่ีขอก าหนดเดิม 

- ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี
(พ .ศ .2564 –  2566)  แผนการ
วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมูล
และการคิดวิเคราะห์ของคณะกรรมการ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
ผู้บริหาร การบริหารงานบุคคลตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

มีการประชุมของผู้บริหาร 
หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร 
ผู้อ านวยการกองทุกกอง 
ร่วมวางแผน 

 1 . 2  ก า ร จั ด ท า แ ล ะ
ด าเนินการตามแผนสรร
ห า ข้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

-  เพื่ อ ให้การด า เนินการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 
โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกิน
ร้อยละ 15 ของอัตราก าลังทั้งหมด 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร
ด า เนิ นการสรรหาและการ
โอนย้าย 

- ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างภารกิจ
ที่ ว่ า ตั้ ง แต่ เ ดื อน มกราคม 2564 
ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก ผู้ ช่วยช่างไฟฟ้า 
พนักงานดับเพลิง(ทักษะ)  ผู้ ช่วยนัก
ทรัพยากรบุคคล ผู้ ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ผู้ ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา คนงาน
ทั่วไป จ านวน 3 อัตรา 

ท าเป็นหนังสือประกาศ
แจ้งประชาสัมพันธ์ไปยัง
ห น่ ว ย ง า น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น 
ประกาศในเว็ปไซต์ของ 
อบต.  

 1.3 รับสมัครคัด เลือก
บุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้า
รับราชการหรือประกาศ
โอนย้ ายพนั ก งานส่ วน
ท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่
ว่าง 

- เพื่อให้การบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้า
รับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความส าเร็จการด าเนินการ
สรรหา 

ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรร
เป็นพนักงาน ด า เนินการ เสร็ จสิ้ น
กระบวนการและออกค าสั่งแต่งตั้งเป็น
พนักงาน และด าเนินการรับโอนย้าย
แทนต าแหน่งที่ว่าง 1 ต าแหน่ง นิติกร   

ท าเป็นหนังสือประกาศ
แจ้งประชาสัมพันธ์ไปยัง
ห น่ ว ย ง า น ท้ อ ง ถิ่ น 
ประชาสัมพันธ์ทางเว็ปไซต์
หนว่ยงาน 

2. ด้านการพัฒนา 
 

2.1 จั ดท าแผนพัฒนา
บุคลากร(ประจ าปี  พ.ศ. 
2564 – 2566) 
 

- เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางใน
การพัฒนาข้าราชการพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู พนักงานจ้าง 
 

-  ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นใน
การ 

ด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับแผน 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
  -  เ พื่ อพัฒนาและยกระดั บ ขี ด

ความสามารถของบุคลากรทุกคน
ปฏิบัติหน้ าที่ ด้ วยความซื้ อสั ตย์  
สุจริต ยุติธรรม  โปร่งใสพร้อมรับ
การตรวจสอบโดยยึดประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
-  เพื่ อ ให้ ผู้ บั งคับบัญชามีหน้ าที่
พัฒนาผู้อยู่ใต้บัญชา 
- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรม จริยธรรม อันจะปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมี
หน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแล
และพัฒนาผู้อยู่ใต้บัญชาโดยตรง 
- เพื่อพัฒนาคณะบริหารและสมาชิก
สภาท้องถิ่นมีความสามารถมนการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เสริมสร้างธรรมาภิบาลโดยใช้
ตัวช้ีวัดในการติดตามประเมินผล
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
-  ร ะดั บความพึ งพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการที่
โปร่งใสและเป็นธรรมของ อบต.
บ้านแมดเพิ่มขึ้นร้อยละ 85 
หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่าน
มา โดยใช้ตัวช้ีวัดการติดตาม
ประเมินผลเกี่ยวกับการสร้าง
คุณค่า 
- ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจ
หลักคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิ
บาล จรรยาบรรณ ในการปฏิบัติ
ราชการมากว่าร้อยละ 60 
-  ร ะดั บความพึ งพอใจของ
บุคลากรต่อความเป็นธรรมใน
การบริหารงานเพิ่มขึ้นมากว่า
ร้อยละ 60 หรือไม่น้อยกว่า
เป้าหมายที่ผ่านมา 

  

 2.2 ส ารวจความประสงค์
เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม ต า ม
หลักสูตรต่างๆ 

-  เพื่ อส ารวจความต้องการเข้ า
ฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆ 
- เพื่อน าผลการส ารวจไปจัดท าแผน
อบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมและหน่วยงาน
ให้มากท่ีสุด 

- จ านวนข้าราชการพนักงาน
ส่วนต าบลบ้านแมดที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรที่จัดโดยพิจารณางบประมาณ
และมาตร ฐ านก าหนดต า แหน่ งที่
เ กี่ ย วข้ องหรื อ โครงการกิ จกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตามภารกิจ
อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
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ข้อเสนอแนะ 
 2.3 ประเมินข้าราชการ

พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พนักงานจ้าง ตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ แ ล ะ
สมรรถนะ 

- เพื่อเป็นเครื่องมือผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมด
หรือผู้บั งคับบัญชาในการก ากับ
ติดตามสามารถบรรลุเป้าหมายใน
การปฏิบัติราชการตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- เพื่อให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา
น า ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ป ใ ช้
ประกอบการพิจารณาการเลื่อน
ต าแหน่ง เลื่อนขั้นเงินเดือนและให้
เงินรางวัลประจ าปีแก่ข้าราชการ
ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล ต า ม
หลักการระบบคุณธรรม 

- แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
แ ล ะ ส รุ ป ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ ง านประจ า รอบการ
ประเมิน 

- องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมดมี
การประเมินปีละ 2 ครั้ง 
- รอบการประเมินครั้งที่ 1(1 ต.ค. 63 
– 31 มี.ค. 64 
- รอบการประเมินที่ ครั้งที่ 2( 1 เม.ย. 
64 – 30 ก.ย. 64) 

ท าแบบส ารวจความพึง
พอใจเกี่ยวกับการท างาน
และสถานท่ีการปฏิบัติงาน 

3. ด้านการรักษาไว้ 3.1 ประชาสัมพันธ์และ
เ ผ ย แ พ ร่ เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรใน
สังกัดทราบ 3.2 จัดให้มี
สภาพแวดล้อมท่ีดี  
 

เพื่อเป็นขวัญก าลังใจความผาสุกและ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ระดับความพึ งพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 

-  ด า เนินการประชุม ประเมิน เพื่ อ
พิ จ า ร ณ า บุ ค ค ล ที่ เ ห ม า ะ ส ม ต า ม
คุณสมบัติ 
- ด าเนินการตามโอกาส ตามวาระที่
เหมาะสม 

ท าแบบส ารวจความพึง
พอใจเกี่ยวกับการท างาน
และสถานท่ีการปฏิบัติงาน 

 3.3 มีการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ เช่น วันเกิด วัน
ย้าย ปีใหม่ และวันส าคัญ
อื่นๆมีการจัดงานเลี้ยงหรือ
ของขวัญ 

เพื่อเป็นขวัญก าลังใจความผาสุกและ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ระดับความพึ งพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 

-  ด า เนินการประชุม ประเมิน เพื่ อ
พิ จ า ร ณ า บุ ค ค ล ที่ เ ห ม า ะ ส ม ต า ม
คุณสมบัติ 
- ด าเนินการตามโอกาส ตามวาระที่
เหมาะสม 
 
 

ท าแบบส ารวจความพึง
พอใจเกี่ยวกับการท างาน
และสถานท่ีการปฏิบัติงาน 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
4. ด้านการส่งเสริม

จริยธรรม จรรยาบรรณ 
4 . 1  จั ด ท า ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้ อ งถิ่ น และข้ อบั ง คั บ
องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้ า น แ ม ด ว่ า ด้ ว ย
จรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

-  เพื่อเป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

จ านวนพนักงานที่รับทราบและ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

-  ด า เนินจั ดท าประมวลจริ ยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแมดว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น
เพื่อเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติ
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 
- มีการประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
แมดผ่านการประชุมประจ าเดือนของ
ผู้บริหาร ข้าราชการพนักงานส่วนต าบล 

มีการประชุมประจ าเดือน 
โ ด ย ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร 
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 4.2 ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและ
ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

- เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ ให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ระดับความส าเร็จการปฏบิัตติาม
แผนฯ 

- มีการแจ้งแนวทางปฏิบัติตามแผนการ
เสริมสร้ างมาตรฐานวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ .2564 ผ่ านการ
ประ ชุมประจ า เดื อนของผู้ บริ หาร 
ข้าราชการพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
- มีการด าเนินการตามแผนโดยสรุป
รายงานผลการด าเนินการส่งเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต ประจ าปี 2564 

มีการประชุมประจ าเดือน
โดยคณะบริหาร พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง
ของ อบต.บ้านแมด 

 
 


